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Fui convidado pelo Diretor da Escola para dizer dgumeas pdavras em
homenagem aos professores que ora se gposentam. Aceitel honrado a
incumbéncia. Esta € uma oportunidade que me foi dada de homenagear mais do
gue colegas, amigos. Amigos de muitos anos, amigos desde que entrel para a
Escola nos idos anos de 1959.

S8o0 muitos os homenageados. Cada um com uma histdria, cada um com
uma contribuicdo paraa Escola. O eegante da minha parte seria, talvez, ndo
citar nenhum deles, de forma anédo esquecer ninguéem. Englobar a todos no
agradecimento que a Escola, que todos nos que agui estamas, devemaos a eles.
N&o poss0, entretanto, deixar de nomear dguns deles, com os quais convivi
mais nestes 35 anos. Com os quais partilhel lutas, projetos, esperangas.

Em primeiro lugar, duas duplas de professores fundadores. Anténio
Angarita e Gustavo de Sa e Silva, Kurt Weil e Wolfang Schoeps. Quatro
professores que marcaram desde o inicio e antinuam asmbolizar a
extraordin&ria diverddade e ariquezaintdectud da Escola. Angarita, o jurista
com uma insopitavel vocacéo para avida pablica, o lider democrético e habil de
todos nés, Gustavo, o diretor que marcou os primeiros anos da Escola elhe deu
uma nova dimensdo; ambos dois amigos inseparéveis, embora téo diferentes
entre 5. Do outro lado, Schoeps o professor de producéo e logistica dotado de
ampla e Slida formacdo matemética e financeira, 0 excelente orientador de
alunos, 0 administrador solido e prudente; e Kurt, o professor que nenhum auno
da Escolajamais esquecera, porque soube sempre diar a competéncia técnica ao
senso de humor, a experiéncia pessod na administracdo a uma permanente
capacidade de repensar criativamente os problemas. Estas duas duplas quase
sempre estiveram em lados opostos nas lutas politicas da Escola, mas
respeitaram-se sempre, € em quaisguer circunstancias irmanaram-se nalutapela
exceléncia do ensno e da pesquisa na indtitui ¢ao.



Tenho muitos outros amigos entre os professores que se gposentam. Entre
0S Mais proximos n&o posso deixar de citar Polia, Yolanda, Mdferrari, Esdras,
Cid Citrangulo, os dois Hopp, Milton Montecarmello, Mauricio Tragtenberg,
Machiline, Hamilton Vildla, Ligia Siniscaco, Ivan Finto Dias. Com cadaum
deles tenho uma histéria pessod. Com des partilhel projetos sobre a Escolae
debati idéias sobre a administracéo, a economia e a sociedade.

Lembro de todos eles ainda no velho prédio da Martins Fontes: Polia, 0
bom senso mais inteligente que javi; Y olanda, uma exploséo de energia; Isabd,
a determinaco inesgotével; Maferrari, o améve congtrutor de ingtituicdes;
Esdras, 0 operoso pastor da verdade; Milton, o colega desde 1959, quando
fizemos juntos o concurso na Escola; Jodo Carlos elvan, os dois notavels
professores de finangas que aterrorizavam e encantavam os aunas, Ligia, a
professora com quem quase aprendi matemética; Hamilton, a cordididade
brasileira; Machiline, a anglstia da eficiéncia; Cid, o doce e inexcedive
professor de direito do trabaho; Mauricio, a grande cultura anarquista a servigo
da administracéo.

Todos des participaram da grande obra que foi a construcéo desta Escola.
Foram, naverdade, seus principais criadores. Juntamente com a misséo
americana da Michigan Sate University, onde quase todos estudaram, marcaram
o perfil da Escola Fizeram dela uma grande ingtituic@o de ensino e de pesquisa.
Uma ingtituicdo marcada pelos dtos nivels académicos, pela preocupacdo com o
socid, e pelo liberdismo palitico mais entranhado.

A Escola podiater-se transformado em uma mera transmissora de técnicas
de administracéo copiadas dos Estados Unidos, mas sempre foi muito mais do
queigto. Introduziu a teoria da administracdo no Brasil, adaptou-a a nossa
redidade, mas apresentou a seus alunos uma visao critica do pais e de sua
insercéo no mundo contemporaneo. Foi um elemento fundamental de apoio a
industriaizac@o capitdista no Brasi|, que dedanchava exatamente no momento
em gue a Escola foi fundada, mas nunca deixou de ser aritica de seus
desequilibrios e distorgdes, e insrumenta para a correcéo de seus rumos.

Nos piores momentos do regime autoritario, foi um oasis de liberdade e
de afirmacao dos valores fundamentais de nossa civilizagcdo, porgque soube
sempre gue o plurdismo, que o respeito a liberdade académica, que arecusa as
verdades dogmaticas era 0 seu principa ativo.

Um ativo que, ndo tenhamos divida, devemaos em grande parte a pléade
de professores que se aposentaram em grupo neste ano. Este



extraordinariamente heterogéneo mas incrivelmente irmanado grupo de homens
e mulheres que hoje homenageamos. A partir de agora eles comecam a se
dedigar da Escola. Aposentam-se. Cedem o lugar para os mais jovens, seguindo
ainexoraved le do tempo.

Continuaréo, porém, participando da vida da Escola. De muitas maneiras.
Com aintensdade que cada um escolher. Continuardo a participar de nossos
maravilhosos seminarios de avdiagdo, continuardo a orientar lunos, a promover
pesquisas. A Escolafoi para €les uma parte fundamenta de suas préprias vidas.

Suas vidas e seu trabalho continuaréo a ser uma contribuicdo inestiméve paraa
Escola



